culture L/h/ueﬂ
La terre, les hommes, le miel

<« STRATEGTE OE
PERENNITE ET
BEVELOPPEMENT A
L INTERNATIONAL>

| ANNE CHAZAL ~ LOTC DESROCHES
PHILIPPINE RENARD ~ JULTA POLETTO -~ SARAH TURON
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MACRO ENVIRONNEMENT

LES FORCES DE LA CONCURRENCE

SYNTHESE DES MENACES ET OPPORTUNTTE

LA CHAINE DE VALEUR DE PORTER

ATTRACTIVITE DU MARCHE ET
RECOMMANDATION
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DAS MTEL ET PRODUTTS DERTVES

19/

30

Pouvoir de négociation des
fournisseurs (4,5)

Contraintes réglementaires des
pouvoirs publics (2,5)

k

Pouvoir de négociation
des clients (4)

Intensité ¢
oncurrentielle (4)

Menace des produits de substitution

(2)

Menace des nouveaux entrants

(2)
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DAS BISCUTTERTE

19/30

Pouvoir de négociation des
fournisseurs (3)

Contraintes réglementaires des pou-
voirs publics (1)

Pouvoir de négociation
des clients (2,5)

Intensité ¢
oncurrentielle (5)

Menace des produits de substitution
(4,5)

Menace des nouveaux entrants

(3)
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PFOTINT FATBLE/ MENACE FOINT FORT/ OPFORTUNTTE

LES FACTEURS CLES DE SUCCES




fort

faible

Chiffre d’Affaires

faible

fort

Diversité
des produits

lune de miel: CA=100M €
> miel et gelé royale

Naturalim: CA=40M €
> miel

APIDIS: CA=11M €
> miel, confiserie, patisserie, moutarde, vinaigre, thé,
confiture....

Apiculteurs associes: CA=6M €
> miel et pain dépice

Compagnie agricole: CA=5M €
> miel, confiserie au miel, autre produit de la ruche

miel villeneuve: CA = 9M €
> miel, produit de la ruche, savon, biscuits, confiserie,
confiture, nonette, pain dépice




ACTIVITE PRINCIPALE

ACTIVITE DE SOUTIEN

A @mw DE wmw
2t Aﬂdﬁﬁﬁi»

b



DAS MIEL ET PRODUTTS DERTVES

DAS BISCUTTERTE




Education et sensibilisation

Amélioration de la tragabilité

Développement communication (réseaux sociaux)
Mise a jour des outils de production
Accroissement RH

Mise en valeur

Promotion terrain

Evolution SAV

Amélioration relations clients




